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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

LDR Turizm Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1. Goriis

LDR Turizm Anonim Sirketi’nin (01.01.-31.12.2022) hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yoOnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriiglimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in (01.01.-31.12.2022) hesap donemine iliskin finansal tablolar1 hakkinda 01 Mart 2023 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akist ile her ydniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
kargilagmasi muhtemel risklere de agikg¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar, - Sirketin
arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligimin ve ilgili kurumlarm
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigima dair makul giivence elde etmek {iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitlip sonug¢landiran sorumlu denetg¢i, Veysel ONAT tir.

Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
023, istanbul

¢ pewt

Veysel ONAT
Sorumlu Denetci
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GENEL BILGILER
1.1 Sirket

LDR Turizm 11.08.2010 tarihinde operasyonel ara¢ kiralama sektoriinde faaliyet gostermek amaci ile kurulmustur.
Lider Filo markas: ile Sirket, motorlu hafif kara tasitlarinin ve arabalarin siiriiciisiiz olarak kiralanmasi isini
yapmaktadir. Ayrica kiralama sdzlesmesi biten araglarin ikinci elde satig1 da Sirketin faaliyetleri agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda, Sirketin ana gelir kalemlerini faaliyet kiralamasi geliri ve ikinci el arag satig geliri ve
olusturmaktadir.

31.12.2022 tarihi itibariyla filosundaki arag sayisi toplam 3.941 adettir.

Tim Oto Kiralama Kuruluslar1 Dernegi (TOKKDER) tarafindan yayimlanan 2022 Yil Sonu Raporu’na gore
(https://tokkder.org/wp-content/uploads/2023/01/TOKKDER-Operasyonel-Kiralama-Sektor-Raporu-Sunumu-
2022-Yil-Sonu.pdf) sektoriin toplam arag parki 245.000 adet olup, buna gore Lider Filo’nun 31.12.2022 itibariyla
yaklagik %1,61 paya sahip oldugu tahmin edilmektedir.

Sirket’in 07.01.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 53.000.000 TL’den
66.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 13.000.000 TL nominal degerli 13.000.000 adet B grubu pay
ve Sirket’in ortagi Metin Barokas’in sahip oldugu 4.000.000 TL nominal degerli 4.000.000 adet B grubu pay olmak
izere toplam 17.000.000 TL nominal degerli 17.000.000 adet B grubu payin halka arzina, halka arzda toplanan
kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ek satis kapsaminda ortak Metin BAROKAS’a
ait 3.400.000 TL nominal degerli B grubu payin da toplam halka arz edilen pay tutarina eklenmesine karar
verilmistir. Sirket sermayesinin %30,91 oranindaki toplam 20.400.000 TL nominal degerli 20.400.000 adet B grubu
paylarin halka arzi, beher pay i¢in 18,65 TL fiyatla 29-30.03.2022 tarihleri arasinda “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa Birincil Piyasa’da ve “En lIyi Gayret Aracih@” yontemiyle
gergeklestirilmistir. Sirket paylari LIDER koduyla 04.04.2022 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da islem gérmeye
baslamistir. Sirketin genel merkezi Giz 2000 Plaza Ayazaga Yolu No:7 K:14 Maslak Istanbul adresinde olup,
31.12.2022 itibariyla 43 ¢alisan1 mevcuttur.

Sirket ile ilgili detayli bilgiler Kamuyu Aydimnlatma Platformu’ndaki (www.kap.org.tr) Sirket sayfasinda
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4310-ldr-turizm-a-s ve https://www.liderfilo.com.tr/ adresli kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

1.2.  Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2022 — 31.12.2022
1.3.  Sirketi Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvan : LDR Turizm A.S.
Kayith Sermaye Tavani: 265.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi : 66.000.000 TL
Ticaret Sicil Numaras1 : Istanbul, 744414

Mersis No : 0608056008100003

Internet Sitesi Adresi  : www.liderfilo.com.tr

Merkez Adresi : Eski Biiyiikdere Cad. Ayazaga Yolu Giz2000 Plaza No:7 Kat:14 D:55-56 Sartyer istanbul
Telefon :0(212) 34758 00

Faks : 0 (212) 274 86 66

E-Posta Adresi . info@liderfilo.com.tr, yatirimciiliskileri@liderfilo.com.tr

Kep Adresi : ldrturizm@hs03.kep.tr

Borsa Kodu : LIDER

[lk Islem Gorme Tarihi : 04.04.2022
Islem Gordiigii Pazar : YILDIZ PAZAR
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1.4.
1.4.1.

Kayith Sermaye Tavani

Cikarilmig Sermayesi

Sermaye ve Ortakhk Yapisi

: 265.000.000 TL
:66.000.000 TL

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi

31.12.2022 Tarihi Itibartyla Sermayede Dogrudan %35 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve

Tiizel Kisiler™;
Ortagin Adi-Soyady Ticaret Serma{ﬁ'_e)k‘ Payt | sormayedeki | Oy Hakki | Oy Hakki
(1) (1)

Unvami AGrubu 1B Grubu Pay1 (%) (Adet) Orani (%)
METIN BAROKAS 10.600.000 | 35.960.000 70,55|  88.960.000 82,07
LDR TURIZM A.S. - 3.325.000 504|  3.325.000 3,07
DIGER - 16.115.000 24,41|  16.115.000 14,87
10.600.000 | 55.400.000 100,00 108.400.000 100

TOPLAM 66.000.000

Sermayeye dolayli yoldan sahip olan %5 ve daha fazla paya sahip gergek ve/veya tiizel kisiler yoktur.
*Giincel veri https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4310-Idr-turizm-a-s linkinde yer almaktadir.

1.4.2.

A A A} Al
Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Oyesi Bafimsiz Yonetim Bafimsiz Yonetim
Baskan Vekili ve Genel Midir Kurulu Oyesi Kurulu Oyesi
Karel Barokas Burgin Baybatur Kik Prof. Dr. Saim Kilig Prof. Dr. Cagri Erhan

<
Yonetim Kurulu
Bagkam
Metin Barokas
I I | I |

Organizasyon Yapisi
A Al Bl A A
Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Midr Satinalma, Tescil ve Operasyon Yatinmai iligkileri
u Yardimeiel } u Teslimat ] u (Mekanik,Hasar,Lastik,Sigorta) U Ballmi ‘ u 2=l Sty l
Seda Onge

I I 1 |
A A Al hl
idari isler
Finans i¢ Denetim insan Kaynaklan Satig ve Pazarlama
Bilgi islem

Mali iglerden Sorumlu
Genel Miidir Yardimcisi
Tolga Sen

=

1.5.  imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarmna iliskin A¢iklamalar

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 66.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 10.600.000
(Onmilyonaltiylizbin) adet (A) grubu nama yazili pay ve her biri 1 (bir) TL itibari degerde 55.400.000
(Ellibesmilyonddrtyiizbin) adet (B) grubu hamiline yazili pay olmak iizere toplam 66.000.000 (Altmisaltimilyon)
adet paya bolinm{stiir.

(A) Grubu paylara Esas Sozlesme ¢ercevesinde yonetim kuruluna aday gosterme ve Genel Kurul toplantilarinda oy
hakki imtiyazi taninmustir. (B) Grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz taninmamustir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin tek sayir olmasi durumunda kiisurat agagiya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek iiyelerin tamami bagimsiz tiyeler disindaki liyelerden
olusur.

LDR Turizm 2022 Yih Faaliyet Raporu 5



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4310-ldr-turizm-a-s

Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu payin 5 (bes), her bir (B) grubu payin 1 (bir) oy
hakki vardir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479/3 hitkmii saklidir.

1.6.  Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu tyeleri 5, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarindan olusan iist diizey yoneticiler 2 (genel
miidiir ayn1 zamanda y6netim kurulu tiyesidir) , diger ¢alisanlar ise 36 olmak iizere toplam 43 kisiden olusmaktadir
(31.12.2021: 39 kisi).

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

28 Haziran 2022 tarihinde yapilan 2021 yili olagan Genel Kurulu’nda Y6netim Kurulu iiyelerine ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 393. Maddesinde sayilan yakinlarina, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nct maddelerinde
belirtilen  igleri  yapabilmeleri icin  izin  verilmistir. Genel  Kurul toplantt  tutanagi
https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-iliskileri/genel-kurul/ linkinde yer almaktadir. Dénem i¢inde bu kapsamda
Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan kendisi veya baskas1 adina Sirket ile yapilan is ve islemler yoktur.

1.8.  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina Iliskin Beyanlari

1.8.1.  Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler

Adi Soyadi Unvam Sirket Disinda Aldig1 Gorevler
. ) . . . N < 0

Metin Barokas Yo6netim Kurulu Baskant 8::13\1/ gl iﬁgﬁﬁiﬁiﬁl Tic. Ltd. $ti.nde %30

Karel Barokas Yonetim Kurulu Baskan | pentavit Saglik I?rﬁnleri Ltd. Sti.'nde Pazarlama ve
Vekili Satis Y 6neticisidir.

. " Yonetim Kurulu Uyesi ve

Burgin Baybatur Kok Genel Miidiir Yoktur.

Prof. Dr. Saim Kilig I%a?;upsm Yénetim Kurulu Akademisyen ve muhtelif sirketlerde yonetim kurulu
Uyesi tiyeligi bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu | Akademisyen ve muhtelif sirketlerde yonetim kurulu

Prof. Dr. Cagn Erkan Uyesi iyeligi bulunmaktadir.

Genel Mudir Yardimcisi

(Mali Isler) Yoktur.

Tolga Sen

Seda Onge Genel Mudiir Yardimcisi

(Satis ve Pazarlama) Yoktur.

1.8.2. Bagimsizlik Beyanlari
Sirketimizin 30.12.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda 3 yil igin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev yapmak {izere segilen Prof. Dr. Saim KILIC ve Prof. Dr. Cagri ERHAN'In bagimsizlik beyanlarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019345 linkinden ulasilabilir.
1.9. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Siklig1, Cahsma Esaslari

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 07.01.2022 tarih ve 2022/4 sayili karari ile;

Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan 4.5. nolu Kurumsal
Yénetim Ilkesinde yer alan hiikiimler gergevesinde;
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-Tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilmek suretiyle Denetimden Sorumlu Komite kurulmasina,
baskanliga Prof. Dr. Cagr1 Erhan ve iiyelige Prof. Dr. Saim Kili¢'in getirilmesine,

-Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina, baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Saim Kilig'in
ve iiyelige icract olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Karel Barokas'in getirilmesine,

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina, bagkanliga Prof. Dr. Cagri1 Erhan, {iyelige icract olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi Karel Barokas'm getirilmesine,

-Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine  karar  verilmis, = Komitelerin  ¢alisma  usul ve  esaslart  kabul  edilmistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019344).

flgili Mevzuat geregi Yatirrmci liskileri Boliimii Yoneticisi'nin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Sirketimiz Y 6netim Kurulu tarafindan; 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige
giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("Kurul") Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (II-17.1.a) ile getirilen ve uygulanmas1 goniilliiliik esasina dayali olan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin, Kurul'ca
aciklanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilen gerekli ¢aligmalarin, Sirketimiz faaliyetlerine
uygun olarak yiiriitiilmesi i¢cin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevlendirilmesine karar verilmistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1045355).

Komiteler’in baglica amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ile risklerin dl¢lilmesi,
izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siire¢lerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi
ve gerekli uyarilarda bulunulmasidir.

1.9.2. Toplanma Sikhg

Denetimden Sorumlu Komite; en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglart
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yo6netim Kuruluna sunulur. Komite 01.01.2022-31.12.2022 déneminde 3 kez
toplant1 yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti1 sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komite 01.01.2022-31.12.2022 doneminde 4 kez
toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite gerekli gérdiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢alismalari yazili hale
getirir ve kaydini tutar. Komite, caligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti1 sonuglarini iceren raporlar1 Yonetim
Kuruluna sunar. Komite 01.01.2022-31.12.2022 déneminde 3 kez toplant1 yapmustir.

1.9.3. Cahsma Esaslar

Komitelerin ¢alisma esaslar1 Sirketimiz kurumsal internet sitesinde https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-
iliskileri/yonetim-kurulu-ve-komiteler/ linkinde yer almaktadir.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Yoktur.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplant1 Sonuclari

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

« Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve
i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gdzetimi,

* Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalarinin gézetimi,
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* Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve
yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

+ Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cer¢evesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin
belirlenmesi,

» Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin de goriisleri alinllarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirilmesi,

» Komite’nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iligskin degerlendirmelerin ve 6nerilerin derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

Bu kapsamda Komite 2022 yilinda 3 kez toplanmis, 2021 y1l sonu ve 2022 yil1 ara dénem finansal raporlara iligkin
olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gercek finansal durumu ile anilan doneme
ait gercek faaliyet sonuglarin1 dogru bir bigimde yansittigina, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin 2022 yil1 hesap déneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti ¢alismasi yapilarak
Yonetim Kurulu’nun onayma sunulmustur.

2022 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siirecleri ile ilgili olarak
Sirkete ulagan ve Komite’nin degerlendirdigi bir sikdyet olmamustir.

1.11. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle Tlgili Aldiklar1 Damismanhik
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan Iiskisi

Komiteler donem iginde danigmanlik hizmeti almamislardir.

1.12. Yénetim Kurulunun Y1l Icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilm Durumu

Yonetim Kurulu 2022 yilinda 31 kez toplant1 yapmus; iiyeler yiiksek oranda toplantilarda hazir bulunmustur.
1.13.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Donem i¢inde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamastir.

1.14.  Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilim ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simrlari,
Gorev Siireleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihmu ve Yetkileri

Yonetim Kurulu’nun gérev dagilimi ve yetkileri Esas S6zlesme’nin YONETTM KURULU VE SURESI baslikl1 7.
maddesi ve YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE SIRKETIN TEMSILI bashkli 8. maddesinde
diizenlenmistir.

Sirketi temsil ve ilzam yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket ile ilgili biitiin belge, senet, vekaletname,
taahhiitname, sézlesme ve sair bilciimle evrakin, teklif, talep, kabul ve beyanlarin gecerli olabilmesi ve Sirket’i
ilzam edebilmesi i¢in, bunlarin Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve ne suretle imza
edecekleri usulii tescil ve ilan olunan kisilerin sirket unvani altina vazedecekleri imzalar1 ile miimkiindir. Sirketi
ilzama yetkili kisilerin ne sekilde imza edecekleri usulii Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde tanimlanan devredilemez gorev ve yetkiler harig
olmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca yonetimi diizenleyecegi bir i¢ yonergeyle kismen
veya tamamen bir veya birkag Y&netim Kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir.
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Yonetim Kurulu'nun alacag karar tizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu tiyelerinden birine
ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredilebilir. En az bir yonetim
kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir
karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
siirlandirilmast, iyi niyet sahibi {iglincii kigilere kars hitkkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375. maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, gorev siiresini asan sdzlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.12.2021 tarih ve 17 sayili karari ile Sirketin temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve
yetki sinirlart saptanmis, s6z konusu kararlar 05.01.2022 tarihinde tescil, 10.01.2022 tarih ve 10491 Sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazatesi’nde ilan olunmustur. S6z konusu karar ile;

Sirketin Y onetim Kurulu Bagkani olarak Metin Barokas’in, Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak Karel Barokas’in
secilmesine, Metin Barokas’in Sirket kasesi veya unvani altia atacagt MUNFERIT (TEK) imzas1 ile tim 6zel,
kamu kurum ve kuruluslari nezdinde en genis manada higbir sinirlama olmaksizin Sirketi her hususta tam yetki ile
temsil ve ilzam etmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 07.01.2022 tarih ve 2022/4 sayili karari ile Denetimden Sorumlu Komite baskanligina
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Cagri Erhan’in, iiyelige Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Saim Kilig'n
getirilmesine, Kurumsal Y&netim Komitesi baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Saim Kilig'in ve iiyelige
icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Karel Barokas'in getirilmesine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
baskanligina Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Cagr1 Erhan’mn, iiyelige icract olmayan Y&énetim Kurulu Uyesi Karel
Barokas'in getirilmesine karar verilmistir.

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simirlar

Sirketin yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirketi ilzama yetkili kisilerin ne sekilde imza
edecekleri usulil Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir.

Sirket Yénetim Kurulu’nun 30.12.2021 tarih ve 17 sayil karari ile Sirketin Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'nce
04.11.20219 tarihinde tescil olan “31.10.2019 tarih ve 2 Nolu I¢ Y&nergesi” uyarinca Sirketin sinirli A grubu ve B
grubu imza yetkilileri belirlenmis, A grubu imza yetkilisi olarak Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Burgin
Baybatur Kok, B grubu imza yetkilisi olarak Finans Yonetmeni Fahrettin Cakmak belirlenmistir. Ynetim
Kurulu’nun imza ve temsil yetkilerine iliskin karar1 Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’nce 05.01.2022 tarihinde
tescil, 10.01.2022 tarih ve 10491 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazatesi’nde ilan olunmustur.

1.14.3. Gorev Siireleri

Ik Atanma/Géreve " . -
Adi Soyadi Unvam Baslama Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Metin Barokas Yonetim Kurulu Baskani 30.12.2021 30.12.2024
Karel Barokas Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 30.12.2021 30.12.2024
Burgin Baybatur Kok Yonetim Kurul}'l [gyem ve Genel 30.12.2021 30.12.2024

Miidiir
Prof. Dr. Saim Kilig Bagimsiz %(})Iléz?m Kurulu 30.12.2021 30.12.2024
Prof. Dr. Cagr1 Erkan Bagimsiz \é&}')jr;:?m Kurulu 30.12.2021 30.12.2024
Tolga Sen Genel Midir Yardimeis: (Mali 12.08.2013 )
Isler)
Seda Onge Genel Miidiir Yardimcisi (Satis 01.02.2013 )
ve Pazarlama)

1.14.4. Toplu Sézlesme Uygulamalari

Yoktur.
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1.14.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele iicret disinda sagladigi haklar; yemek ve yol yardimi ile 6zel saglik sigortasidir.

1.15. Ust Yonetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
ve Mesleki Tecriibesi

Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi

Burgin Baybatur Kok, LDR Turizm A.S.’nin Yo6netim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Sakarya
Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
boliimiinil birincilik ve onur derecesi ile tamamladiktan sonra
ABD’nde yabanci dil egitimini silirdiirmiistiir. 2000 yilinda
aktif olarak ¢aligma hayatina atilmis, 2008 yilindan bu yana da
operasyonel kiralama sektoriinde uzmanlagmistir. 2008-2013
yillar1 arasinda Société Générale Group istiraki ALD
Burgin Baybatur Kok | Genel Miidiir Automotive Turizm Tic.A.S.’de Muhasebe Miidiirli olarak
gorev yapmistir. 2013 yilindan bu yana LDR Turizm A.S.’de
gorevine devam etmektedir. Sektorel bazli fonlama ve risk
limit ¢alismalari, operasyonel risk analizi, dovizli fonlama
modellerinde finansal yonetim, UFRS bazli finansal tablolar,
sermaye koruma planhi finansal yonetim alanlarinda yurt
icinde ve yurt disinda egitimler almis ve calismalar
gerceklestirmistir. Mali Miisavir ruhsati ve SPK Diizey 1
lisans1 bulunmaktadir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Egitimini Uludag Universitesi Dis Ticaret boliimii ve Anadolu
Universitesi Isletme mezunu olarak tamamladiktan sonra 2006
yilindan bu yana operasyonel kiralama sektoriinde
caligmaktadir. 2006-2013 yillar1 arasinda Société Générale
Genel Midiir Group istiraki ALD Automotive Turizm Tic. A.S.’de
Yardimcisi, Mali isler | Muhasebe Yonetmeni olarak gérev yapmstir. 2013 yilindan
bu yana LDR Turizm A.S.’de sirasiyla Muhasebe Miidiirii ve
devam eden dénemde ise Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak gérevine devam etmektedir. Iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Tolga Sen

Istanbul Uversitesi Sanat Tarihi ve Arkeoloji Béliimiinden
mezun olduktan hemen sonra 2007 yilinda otomotiv
sektoriinde is hayatina atilmigtir.

flk 6nce Volkswagen Binek Otomobil Satis ardindan Kog
Holding biinyesinde yer alan Otoko¢ Otomotiv ‘de Alfa
Romeo ve Lancia Otomobil Satis Temsilcisi olarak galigmustir.

. Genel Miidiir 2012 yilinda LDR Turizm A.S.’de Satis Uzmani olarak
Seda Onge Yardimcsi, Satig ve basladig1 gorevine sirasi ile Satis Yonetmeni ve Satig Muduri
Pazarlama olarak devam ettikten sonra 2022 yilinda Satis ve
Pazarlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanmustir.

Otomobil Satis ve Filo Kiralama alaninda {leri Satis
Teknikleri, Beden Dili, Miisteri Analizi, Miisteri Iliski
Yonetimi, Fiyatlama alanlarinda birgok egitim almis ve
caligmalar yapmustir.

15.09.2022 tarihli Yo6netim Kurulu Karar ile Yo6netim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiirii Sn. Metin Barokas Genel
Miidiir pozisyonunda ylriittiigli gorevinden ayrilmis, 15.09.2022 tarihi itibariyla Genel Miidiir gorevine,
Sirketimizde Genel Miidiir Yardimcist ve aym1 zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Sn. Burgin
Baybatur Kok atanmistir. 15.09.2022 itibariyla ayrica; Muhasebe Miidiirii olarak gorev yapan Tolga Sen, "Mali
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Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1t" gorevine, Satis Miidiirii olarak gérev yapan Seda Onge, "Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi"goérevine atanmaistir.

1.16. Doénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

30.12.2021 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul kararlarma uygun olarak Esas So6zlesmenin
2,3,4,5,6,7,8,9,10,12,13,14,15 maddeleri degistirilmis ve Esas S6zlesme’ye 16.17.18. ve 19. maddeler eklenmistir.
Esas Sozlesme degisikligi istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 05.01.2022 tarihinde tescil edilmis, tescilin
ilan1 10.01.2022 tarihli ve 585 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmstir.

Sirket sermayesinin halka arz nedeniyle 53.000.000 TL’den 66.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina iligkin sermaye artirim
islemlerinin tamamlanmasina ve Esas Sozlesme nin SERMAYE, PAYLAR VE PAYLARIN DEVRI bashkli 6.
maddesinin tadil edilmesine iliskin 27.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu kararina uygun olarak Esas Sozlesme
degisikligi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 01.06.2022 tarihinde tescil edilmis, tescilin ilan1 01.06.2022
tarihli ve 1338 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmaistir.

1.17. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yoénetim Ilkelerine azami 6l¢iide uyum saglamay1 hedeflemekte olup, uyulmasi zorunlu ilkelere
uyum saglanmigtir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu ile uygulanmasi zorunlu olmayan
gonilli ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; KAP Platformu iizerinden yayimlanacak olan URF -
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu ve KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile agiklanacaktir. Bu raporlar ayrica
Sirketimiz internet sitesinde Yatirimci Iliskileri/Kurumsal Yoénetim basligi altinda da yer alacaktir.

Donem i¢inde degisiklik olmasi halinde (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis veya tam tersi)
ve KYBF’de 6nemli bilgilere iliskin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde KAP’taki giincelleme sablonlart yoluyla agiklanacak olup,
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4310-Idr-turizm-a-s linkinden ulasilabilicektir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ve asagida belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmamasindan kaynaklanan
herhangi bir ¢ikar ¢atigmast bulunmamaktadir;

-(1.4.2.) 10.600.000 TL nominal degerli A grubu paylarin yonetim kurulu iiyeleri se¢iminde aday gosterme
imtiyazi ve genel kurul toplantilarinda giindem maddelerinin oylanmasinda 5 oy hakki imtiyazi mevcuttur.
-(1.5.2.)) Azlik haklarina iliskin hiikiimler Esas Sozlesme’de yer almamaktadir. Ancak esas sozlesmede
bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Bu hususta Esas S6zlesmede degisiklik yapilmasi ongoriilmemektedir.

- (2.1.1)) Sirketimiz kurumsal internet sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular basligi altinda Genel Kurulda sorulan sorular
ve verilen cevaplar yer almaktadir. Yatirnmcilardan muhtelif kanallar vasitasiyla gelen talep, soru, sikayet vd.
hususlardan kamuya agiklama yapmayr gerektirir hususlarin oldugu takdirde tiim yatirimcilarin esit
bilgilendirilmesi politikamiz geregi gerekli agiklamalar KAP’ta yapilmaktadir. Bunun disindaki 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgiler internet sitesinde yer almaktadir.

- (2.1.4.) internet sitesinde yer alan bilgilerin ¢ogu Tiirkce disinda ingilizce de hazirlanmaktadir.

-(3.1.3.) Sirketimiz faaliyet yapisi nedeniyle Sirket internet sitesinde alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler,
sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi menfaat sahiplerine yonelik hazirlanan politika ve prosediirler
bulunmamaktadir.

- (3.2.1.) Calisanlarin yénetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir. Mevcut
durum itibariyla bu yonde bir degisiklik plan1 yoktur.

- (3.2.2.) Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri alinmakla
birlikte, anket/konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmamaktadir. Mevcut durum itibariyla bu yonde bir degisiklik
plan1 yoktur.

-(3.3.1.) Mevcutta yazili bir ise alim politikasi, isttihdam politikas: ve halefiyet planlamas1 yoktur. Ancak bu
hususlar1 da igeren insan Kaynaklar1 Politikas1 kapsaminda ise alim ve halefiyet uygulamalar yiiriitiilmektedir.

- (3.3.2.) Personel alimina iliskin 6l¢iitler yazili olarak belirlenmemistir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere
bagl olarak gerekli yazil dlciitler yapilabilecektir.

- (3.3.3.) Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina
yonelik egitim programlarina katilmalar tesvik edilmekle birlikte, yazili bir egitim politikas1 yoktur. Sirketimizin
faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak gerekli ¢aligmalar yapilabilecektir.

- (3.3.5.) Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilir. Sirketimizde sendika uygulamasi yoktur.
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- (3.3.6.) Calisanlara verilen ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Yazil1 ve ayrmntili
gorev tamimlar1 ve performans kriterleri belirlenmemistir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagl olarak
gerekli caligmalar yapilacaktir.

-(3.3.7.) Yazili prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar
olusturulmamistir. Caligsanlar arasindaki uyum ve saglanan ¢aligma ortami sayesinde bu tiir onlemleri gerektirecek
herhangi bir olumsuz durum yasanmamistir. Calisanlar arasinda ayrimeilik yapilmaz.

- (3.3.8.) Mevcut sirket faaliyetleri, calisan sayist ve bu yonde bir talep olmamasi nedeniyle bu igerikte bir calisma
s0z konusu degildir.

- (3.5.1.) Etik Kurallar ¢aligmas1 yapilmasi planlanmaktadir.

- (3.5.2.) Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Ancak mevcut sirket faaliyetleri ve yapisi bakimindan
sosyal sorumluluk projelerinde yer alinmamistir. Yolsuzluk ve riisvetin dnlenmesine yonelik tedbirler yazili hale
getirilmemistir. Faaliyetlerin gerektirmesi halinde bu kapsamda calismalar yapilabilecektir.

- (4.2.3.) Ayr1 bir i¢ kontrol birimi bulunmamakla birlikte, faaliyetler gerek Mevzuata uygun olarak yapilan finansal
denetimler, olusturulan Yoénetim Kurulu Komiteleri, birim yoneticilerinin denetimleri vasitasiyla ve Yonetim
Kurulu seviyesinde i¢ kontrole tabi tutulmaktadir.

- (4.2.4.) Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir.
I¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Ancak mevcut sirket faaliyetleri
durumu nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosediirleri olusturulmamustir.

- (4.2.8.) Yonetici sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagl olarak
degerlendirilecektir.

-(4.3.9.) Ayrica bir yazili politika bulunmamasina ragmen Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerinin 2’si kadin
iiyelerden olusmaktadir. Bu konuda bir politika caligsmasi yapilmasi 6ngoriilmemistir.

- (4.4.2.) Asgari bir siire olmamakla birlikte is akigina uygun olarak azami gayret gosterilmektedir.

- (4.4.5.) Yonetim Kurulunun faaliyetlerine iligskin ayr1 bir i¢ yonerge bulunmamakla birlikte Esas S6zlesme’de yer
alan hiikiimler ve faaliyet gereklerine uygun olarak toplantilar gerceklestirilmektedir.

-(4.47) Yonetim kurulu ftyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi yazili kurala baglanip
sinirlandiriimamigtir. TTK ve SPK Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde yonetim kurulumuz teskil edilmektedir.
Bunun disinda bir sinirlandirma yapilmasi planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda aldig:
gorevler Genel Kurul toplantisinda goriisiilen Faaliyet Raporu’nda ayrintili olarak yer verilmek suretiyle pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- (4.5.5.) Komitelerin olusturulmasina iliskin Mevzuat hiikiimleri gergevesinde mevcut bagimsiz ve icraci olmayan
iiye sayisi nedeniyle bir {iyenin birden fazla komitede gorev alma zorunlulugu dogmus olup, bu durumun
komitelerin ¢alismalarinda bir aksaklik ve/veya ¢ikar catismasina yol agmamaktadir.

- (4.6.5.) Yalnizca bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine ticret verilmekte olup, verilecek ticretler genel kurulca
belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Bu iicretler ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretlerin toplami
yillik faaliyet raporunda agiklanmaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi planlanmamaktadir.

1.18.  Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda Aciklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi’'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren degisiklik
ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi,
s0z konusu agiklamalarda donem igerisinde dnemli bir degisiklik olmas1 durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem
faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

Bu nedenle Sirketimiz Y6netim Kurulu tarafindan 14.07.2022 tarihli karariyla, Kurul'ca agiklanan Siirdiiriilebilirlik
[lkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilen gerekli galismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak yiiriitiilmesi igin
Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Uygulanmas1 géniilliiliik esasina dayali olan s6z konusu Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirlenen
ilkelere iliskin olarak, gerek Sirketimizin faaliyetlerin kapsami ve diger muhtelif nedenlerle uygulanmasi
kismen/veya tamamen miimkiin olmayan ilkeler dahil Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyuma iliskin olarak Sirketimizin
durumu, Kurulun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili kararina uygun olarak olusturulan ve Sirketimiz internet sitesi
ile KAP’ta ilgili sablonu tizerinden agiklanacak olan Siirdiiriilebilirlik Raporunda detayli olarak agiklanacaktir.
Kismen ve/veya tamamen uyum saglanamayan soz konusu ilkelere uymama dolayisiyla basta Sirketimiz ve pay
sahiplerimiz olmak iizere menfaat sahipleri, ¢evre ve/veya sosyal agidan énem arz edecek diizeyde olumsuz etki
edecek hususlar bulunmadigini belirtmek isteriz.
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Sirketimiz faaliyetleri ile uyumlu olarak gelecek dénemlerde Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi
Kapsamindaki ilkelere ve hususlara azami Olglide uyuma iligkin caligmalar Sirketimiz tarafindan
degerlendirilecektir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine 28.06.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili
karar gergevesinde ticret 6denmektedir.

Ust diizey yonetim personeli genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarini icermektedir. Idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirilmelerinde, Sirketin rekabet giiciinii destekler bir sekilde; gorevin gerektirdigi bilgi, beceri,
yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve performansi dikkate alinir. Ucretler; bireysel verimlilik ve
performans, licret arastirmalari, ekonomik gostergeler, Sirketin 6deyebilme giicii ve Sirket i¢i denge ve piyasadaki
ticret seviyeleri dogrultusunda en az yilda bir kez gbzden gegirilip, degerlendirilir.

Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin briit
toplamlari tutar1 4.492.618,90 TL dir. (31.12.2021: 2.222.459 TL)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamuistir.

Donem i¢inde higbir yonetim kurulu tiyelerine borg¢ verilmemis dogrudan veya liglincii bir kisi araciligiyla sahsi
kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2.1.  Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar
ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.

4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
4.1. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Arag kiralama faaliyetleri son yillarda hizlica biiyilimiis ve basta turizm olmak iizere kritik 6neme sahip sektorler
icin destek hizmeti iireten bir konuma ulagmistir. Ara¢ kiralamaya olan talepteki artis otomotiv sektdriimiiziin
istikrarli gelisimi i¢in de bilyiik 6nem arz etmektedir.

Sektorii ve dolayistyla Sirketi yakin gegmiste dogrudan etkileyen 4 6nemli gelisme yasanmigtir:

[1ki 2018 yilinda yasanan kur artis1 ve yasanan volatilitedir. Bu gelisme karsisinda 13.09.2018 tarih ve 30534 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih ve 85 sayili Cumhurbaskanm1 Karar1 Tiirkiye’de yerlesik kisiler
arasindaki kiralama sézlesmelerinin doviz cinsinden veya dovize endeksli olarak yapilmasini yasaklamistir.

Bir diger onemli gelisme Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) ile ilintili diizenlemelerdir. Nitekim 30.8.2020 tarihli ve
31229 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan 2912 sayili Cumhurbaskan1 Karar ile cari acik {izerinde yliksek diizeyli
olumsuz etkiye sahip olan otomobil ithalatinin azaltilmas1 amaciyla motor silindir hacmi araliklar1 ve 6zel tiikketim
vergisi matrahlar1 esas alinarak diizenlemeye gidilmistir. Bu gelisme ara¢ yatirrmlarinin maliyetini yiikselterek
sektdriin filo biiyiimesine asag1 yonlii baskilayici etki yapmustir. 12.8.2021 tarihli ve 31567 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4373 sayili Cumhurbaskam Karar1 ile OTV matrahlar yiikseltilerek otomotiv pazarinda ve dolayisiyla
sektoriin OTV yiikiinde bir iyilesme yaganmugtir.

Kiiresel olcekte tiim diinyay1 ve iiretim sektorlerini etkileyen Covid-19 salgimi sonucu otomotiv iireticilerinin
iiretimlerinde kisintiya gidilmesi sektoriin yatirnmlarini yavaglatmasima sebebiyet vermistir. Ayrica Covid-19
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salgini kiralama yapan firmalarin gegici siireyle taleplerini 6telemesine veya kira sdzlesmesi sona eren araglarin
kira siirelerini uzatmalarina neden olmustur.

Son 6nemli geligme ise arag tedarikinde 2021 yilindan itibaren 6nemli bir soruna yol acan ¢ip krizidir. Covid-19
salgininin da krize yol agan faktorlerden biri oldugu otomotiv sektdriine yonelik ¢ip tiretiminde yasanan aksaklik
otomotiv pazarinda kiiresel dlgekte beklenen iyilesmeyi yavaslatmistir.

Tiim bu bilgiler 1s181nda son 3 sene zarfinda gerek kur artislar1 gerek pandemi sebebiyle yasanan kii¢lilme ve talep
ertelemesinin yerini bilylimeye birakmasi beklenmektedir.

Sektore iliskin 2022 y1l1 sonu verilerine asagida yer verilmistir:
N N
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4.2. Isletmenin Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis
Miktar ve Fiyatlarina Iliskin Genel A¢iklamalar, Satis Kosullar1 ve Bunlarda Y1l I¢inde Goriilen Gelismeler,
Verimlilik Oranlari1 ve Ge¢cmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Operasyonel kiralama sektoriinde uzun yillardir faaliyet gosteren firmalardan biri olan Sirketimiz kurulusundan
itibaren arag filosu istikrarl bir sekilde biiytlitmiis ve 2017 yilinda 4.401 adet ile sektore paralel olarak tarihi zirveye
ulagmustir. Bu tarihten itibaren dnceki boliimlerde bahsi gegen olumsuz gelismeler neticesinde sektor 2017-2021
yillar1 arasindaki donemde toplamda %35 gerilerken Sirketimiz i¢in bu rakam %13’{in altinda kalmistir.

Lider Filo’nun arag filosu 2022 y1l1 sonu itibariyle %2,52 oraninda biiyiime kaydetmistir.
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4.3. Yatirnmlar ve Tesvikler

Sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyla ara¢ parki dagilimi asagidaki gibidir:

Arac¢ Parki Dagilhimi 31.12.2022
Faaliyet Kiralamasi 3.558
2. El Satisa Hazir ve Havuz Araglar 67
Heniiz Teslimati Gergeklesmemis "0"Km Araglar 315
Tekne 1
Toplam 3.941

01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda gerceklesen ara¢ alim adedi 1.140 adet olup, toplam yatirim bedeli KDV
hari¢ 498.652.252 TL dir.

Sirketin 2022 yilindan itibaren 5 yil siire ile 2 puanlik kurumlar vergisi indirim tegvigi bulunmaktadir.

4.4.  i¢Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu Konudaki
Goriisii

LDR Turizm A.S. iist yonetimince risklerimiz aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama yontemleri
belirlenmektedir.

Is Planlamalar1, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayali olarak yapilmakta olup gerekli oto kontrol
ve raporlama sistemleri gelistirilmistir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler Yonetim
Kurulunun onayiyla bir prosediir halinde uygulanmaktadir.
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Bunlarin disinda iist diizey yoneticiler tarafindan Sirket ici prosediir ve talimatlara uygunluklar incelenmekte ve
gerekli tavsiyelerde bulunulmaktadir.

Sirketimiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) ve yiiriirliikteki Kurumsal Yo6netim Tebligi’'nde
diizenlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca 07.01.2022 tarih ve 2022/4 say1ili karariyla Denetim Komitesi’ni
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni (“Komiteler”) kurmustur.

Komiteler’in baglica amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ile risklerin dl¢lilmesi,
izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siire¢lerinde kullanilmasina yonelik olarak Yo6netim Kurulu’na bilgi verilmesi
ve gerekli uyarilarda bulunulmasidir.

4.5. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

46.  Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5’i Astign Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig1 Karsilikli istiraki yoktur.

4.7.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 23.08.2022 tarihli karari ile;

Sirketimizin Borsa'da islem gérmekte olan paylarina iligkin son dénemdeki fiyat hareketliliklerin daha stabil hale
getirilmesi, fiyat dalgalanmalarinin 6nlenmesi, Borsa'da saglikli fiyat olusumuna katkida bulunulmasi ve pay
sahiplerimizin menfaatlerinin korunmasi amaciyla;

1) Sermaye Piyasast Kurulu'nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli duyurularina istinaden Sirketimiz
paylarinin Borsa'dan geri alim iglemlerinin bagslatilmasina,

2) Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin 6.000.000 TL nominal (her biri 1 TL nominal degerinde
6.000.000 adet pay) olarak belirlenmesine,

3) Geri alim i¢in ayrilacak fonun 150 Milyon TL olarak belirlenmesine,
4) Geri alim islemlerinin yiiriitiilmesi konusunda Genel Miidiirliige yetki verilmesine,

5) Isbu Yénetim Kurulu kapsaminda yiiriitiilecek geri alim islemlerinin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisi
giindemine alinarak, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

23.08.2022 Tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda 24.08.2022-31.12.2022
tarihleri arasinda yapilan alimlarla toplamda 105.807.167,53 TL alim bedeli ile 3.325.000 TL nominal tutarda,
Sirket sermayesinin % 5,0379°una tekabiil eden pay geri alim1 yapilmustir.

Isbu rapor tarihi itibarryla pay geri alim programi Kamuya aciklanan amaca uygun olarak devam etmekte olup,
yapilan iglemler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) giinliik olarak agiklanmaktadir.

4.8. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dig Denet¢i ve Denetgiler tarafindan diizenli ve
periyodik olarak denetlenmektedir. 2022 yil1 i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

01.01.2022-31.12.2022 déneminde Sirket Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan 2 defa denetimden
gecmis ve yapilan incelemelerde Sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamistir.
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4.9.  Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonug¢lar1 Hakkinda Bilgiler

2022 yilinda Sirketimizin aleyhine agilan ve/veya devam eden, Sirket faaliyetlerine etki edecek dnemde bir dava
bulunmamaktadir.

4.10. 1dari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen
idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

4.11. Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine
Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgiler

Sirketimiz iilkemizin i¢inde bulundugu piyasa sartlarimi, sektériimiize etkilerini, biitce gerceklesmeleri ile
hedeflerine iligkin olarak Yonetim Kurulu ve ist diizey Yoneticiler seviyesinde gelismeleri diizenli olarak
degerlendirmistir. 28.06.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar da
eksiksiz uygulanmistir.

Sirketimizin 2022 yili ve 6nceki donemlerinde belirledigi hedefler arasinda;

e Pazar payini arttirma

e Filo adetinde biiylime

e Miisteri memnuniyetine iist diizeyde saglamak

e  Miisteri portfOyiinii arttirma hedefleri yer almaktadir.

Sirketin ana hizmet kategorileri faaliyet kiralamasi gelirleri ve ikinci el satig gelirleridir. 2019 yilinda satis
hasilatinda faaliyet kiralamasi gelirleri ilk sirada yer alirken, 2020 yilindan itibaren arag fiyatlarinda yasanan hizl
ivmelenmeye bagl olarak, sektordeki trende paralel olarak Sirketin de arag satislarindan gelirleri 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. Toplam net satis gelirleri igerisinde %2-3 bandinda paya sahip olan diger satis gelirleri hasar yansitma
geliri, kilometre agim geliri ve erken iade tazminati, giderlere de intikal eden hgs/ogs yansitma geliri sayilabilir. Bu
gelirler bir nevi kira sézlesmesine ve operasyona bagli gelirler olarak goriilebilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 29.maddesinin 5.fikras1 uyarinca Denetimden
Sorumlu Komitemiz tarafindan hazirlanan, Sirketimiz halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlara
iliskin ger¢eklesme ve degerlendirmeleri igeren raporlarimiz 20.05.2022, 22.08.2022 ve 10.11.2022 tarihlerinde
KAP’ta ve Sirketimiz kurumsal internet sitesinde https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-iliskileri/izahnameler-ve-
diger-kamuyu-aydinlatma-belgeleri/ agiklanmustir.

S6z konusu raporlara https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1031435, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1057536 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1079276 KAP linklerinden ulasilabilir. Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde
Esas Alman Varsayimlara iliskin Degerlendirme Raporumuz Sirketimiz paylarimin Borsada islem gormeye
baslamasindan sonraki iki yil boyunca finansal tablolarimizin Kamuya agiklanmasini miiteakip on is giinii
igerisinde Sirketimiz internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanacaktir.

Doneme iliskin hasilat bilgilerimiz asagidaki gibidir:

Hasilat, TL 31.12.2019 | Oran % | 31.12.2020 | Oran % | 31.12.2021 | Oran % | 31.12.2022 | Oran %
Faal‘yg;“%‘f;liamas‘ 125723034 | 493 |156.747.755| 428 |179.841.810| 378 | 262116295 | 368
Ikinci '2(3’;;?‘? Satis 1199 354503 48 202.107.788 | 552 |285.681.928 60 430.889.552 60,4
Diger 7.092.225 2.8 7.532.600 2.1 10.777.571 2.2 20.216.438 2.8
Toplam 255.169.762 | 100 | 366.388.143| 100 | 476.301.309 | 100 713.222.285 100
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Sirket filosunun marka bazinda dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ara¢ Marka Dagilimi 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Adet Oran % Adet Oran % Adet Oran % Adet Oran %
RENAULT 2.017 48,6 1.659 42,6 1.419 36,9 1.586 40,2
FIAT 470 11,3 578 14,8 693 18 748 19,0
VOLKSWAGEN 375 9 356 9,1 384 10 400 10,1
MERCEDES 243 5,9 267 6,9 269 7 223 5,7
PEUGEOT 104 2,5 185 47 231 6 184 47
TOYOTA 117 2,8 100 2,6 124 3,2 150 3,8
CITROEN 73 1,8 103 2,6 167 4,3 149 3,8
HYUNDAI 127 3,1 113 2,9 73 1,9 125 3,2
SKODA 176 4,2 153 3,9 152 4 114 2,9
AUDI 134 3,2 148 3,8 115 3 91 2,3
DACIA 143 3,4 111 2,8 120 3,1 76 19
BMW 14 0,3 8 0,2 22 0,6 28 0,7
FORD 71 1,7 43 1,1 28 0,7 23 0,6
SEAT 30 0,7 27 0,7 19 0,5 14 0,4
DIGER 2 0 1 0 4 0,1 10 0,3
NISSAN 20 0,5 13 0,3 5 0,1 10 0,3
OPEL 32 0,8 27 0,7 18 0,5 9 0,2
TEKNE 2 0 2 0,1 1 0 1 0,0
VOLVO 1 0 1 0 0 0 0 0,0
Toplam 4,151 100 3.895 100 3.844 100 3.941 100

31.12.2022 itibariyla toplam 3.558 sdzlesmenin 60 adeti 0-12 ay, 771 adeti 1-2 y1l arasinda, 2.626 adeti ise 25-36
ay vadeli, 101 adeti ise 47 aya kadar olan s6zlesme adetleridir.

Sirketimiz 2023 yilinda miisteri memnuniyetinden ve hizmet kalitesinin yiiksekliginden yola ¢ikarak st diizey
miisteri beklentilerini de karsilamak suretiyle filo adedini arttirarak biiylimeyi 6ngérmektedir.

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Sozlesme Siireleri
Adet Oran % Adet Oran % Adet Oran % Adet Oran %
0- 12 Ay 103 2,76 49 1,43 44 1,24 60 1,69
13- 24 Ay 1.044 27,97 1.110 32,29 898 25,37 771 21,67
25- 36 Ay 2.316 62,04 2.079 60,47 2.495 70,48 2.626 73,80
36 Ay iizeri 270 7,23 200 5,82 103 2,91 101 2,84
Toplam 3.733 100 3.438 100 3.540 100 3.558 100

4.12. Olaganiistii Genel Kurula fliskin Bilgiler

Sirket’in Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 21.02.2022 tarihinde saat 11:00 da Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad.
Giz 2000 Plaza No:7 K:14/55-56 Sariyer /Istanbul adresinde gerceklesmistir. ilgili toplantida; 16.10.2020 tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket ortagi Metin BAROKAS’a 2021 y1l sonuna kadar prim adi
altinda net 2.000.000 TL 6denmesine iliskin Olaganiistii Genel Kurul Kararinin mevcut durum itibari ile s6z konu
prim altinda Metin BAROKAS’a herhangi bir 6deme yapilmadigi da dikkate alinarak iptal edilmesine oy birligi ile
karar verilmistir.

4.13. Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara fliskin
Bilgiler

Yoktur.
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4.14. Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢c Doguran Sirket
Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Sirketimizde caligsanin kisiligine saygi duyulur ve haklar1 korunur. Calisana bilgi, yetenek ve yeterliliklerine gore,
calisma kosullar ile yetisme ve gelisme yoniinden gereken olanaklar saglanir. Personel basariya ulasmak igin
Ozendirilir, bilgi ve gorgiisiinii, mesleki yeterliligini gelistirme olanaklar1 saglanir. Calisanin gelismesini saglamak
amactyla her kademede belirlenecek plan cercevesinde sirket ici ve sirket dis1 egitimler uygulanir. Ayrica her
yonetici astlarmin egitiminden ve yeteneklerinin gelistirilmesinden sorumludur. Calisanin iicret sistemi ve sosyal
haklar agisindan mevcut imkanlar ¢ercevesinde en iyi sekilde tatmin edilmesi amaglanir ve bireysel yetenek ve
cabanin ddiillendirildigi adil bir iicret politikas1 uygulanir. Calisana, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda ve
yeterli bilgi verilir. Calisanin goriis, diislince ve Onerilerini idareye bildirmesini kolaylastirici 6nlemler alinir.

Sirketimiz ¢esitli egitim vb. faaliyetlerde bulunarak topluma yararli olacak kurumsal sosyal sorumluluk projelerine
destek verir ve toplumun siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasinda {izerine diisen gorevleri yerine getirmek
icin galigir,

2022 yil1 igerisinde calisanlara operasyonel siireg egitimleri, Rekabet Hukuku ve Is Giivenligi ile ilgili konularda
egitimler verilmis olup; ekipleri kaynastirici sosyal aktiviteler organize edilmistir.

4.15. Sirketin Yatirnm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in Sirketce Ahnan Tedbirler

Yatirim danismanligi alinmamustir. Sirkete, bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan
30.06.2022 mali tablolar1 da dikkate alinarak 23.08.2022 tarihinde kredi derecelendirmesi yapilmistir. JCR ile
Sirket arasinda ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek herhangi bir iliski bulunmamaktadir.

4.16. Iliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin iligkili taraflarla gerceklestirilecek islemleri diizenleyen 9. Maddesi kapsaminda
gerceklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gogunlugunun s6z konusu islemi onaylamadigi, Genel Kurul
onayina sunulan bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islemi bulunmamaktadir.

Sirketimizin iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2022
tarihli mali tablolarimizin 29 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.17. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen Karsi Edimler,
Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Yoktur.
5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin
Niteligi ve Tutar

LDR Turizm A.S.’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.’nin onaylarini takiben 13.000.000 TL
nominal degerli paylar1 29-30 Mart 2022 tarihlerinde 18,65 TL fiyatla halka arz edilerek Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da 04.04.2022 tarihinde islem gdérmeye baslamistir. Halka arzedilen toplam 13.000.000 TL nominal
tutarindaki pay ile Sirketimiz sermayesi 66.000.000 TL’ye ¢ikmustir.

Sirketimiz halka arz izahnamesinde belirtildigi tizere halka arzdan briit 242.450.000 TL gelir elde etmis, 15.823.093
TL gergeklesen halka arz maliyetleri sonrasinda 226.626.907 TL tutarinda net fon saglamistir. Sirketin Sermaye
Piyasasi1 Kurulu tarafindan 24.03.2022 tarihinde onaylanan halka arz izahnamesinde belirtildigi tizere, 17.02.2022
tarih ve 2022/06 sayil1 yonetim kurulu karar ile elde edilen bu net kaynagin %70’nin (158.638.835 TL) yeni tasit
yatirimlarinda kullanilmasi, %20’sinin kisa vadeli kredi bor¢larimin kapatilmasinda (45.325.381 TL), %10’una
karsilik gelen kismin filo kiralama faaliyetine iliskin giderlerin karsilanmasinda (22.662.691 TL) ve ihtiyag
duyulmasi halinde belirtilen fon kullanim kalemleri arasinda gecis yapilabilmesi ongdriilmiistir.
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Halka arzdan elde edilen fonlarm kullanim yerlerine iliskin Denetimden Sorumlu Komite tarafindan hazirlanan
Raporlar 20.05.2022 (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1031443) ve 22.08.2022 tarihlerinde
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1057537) KAP’ta yayimlanmustir.

14.12.2022 tarihinde KAP’ta Sirketimiz tarafindan yapilan agiklama ile Sirketimizin halka arz kapsaminda saglamis
oldugu net 226.626.907 TL tutarindaki fonun; 196.867.206,22 TL'lik kismi ile yeni tasit yatirimlar1 yapildigi,
7.097.010,08 TL'lik kismui ile kisa vadeli kredi bor¢larinin kapatildigr ve 22.662.690,70 TL'lik kismu ile filo
kiralama faaliyetlerine iliskin giderlerin karsilandig1 ve boylelikle 14.12.2022 tarihi itibariyla halka arzdan saglanan
fonun tamamen kullanilmis oldugunu pay ahiplerinin ve Kamunun bilgisine sunulmustur.

5.2.  Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketin bagimsiz denetimden gecen finansal sonuglar1 Yoénetim Kurulu tarafindan aktif olarak takip edilmekte,
Sirketin hedefleri ve biitge planlar1 dogrultusunda hareket edilip edilmedigi degerlendirilerek, gerekli goriilmesi
durumunda Sirket tist yonetimine verilen direktifler ile faaliyetler yonlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu’nun bu baslik altindaki degerlendirme ve bilgilendirmesine iligkin detayl bilgiler 4.2., 4.11., 5.1.
nolu basliklar ile diger ilgili bagliklar altinda yer almaktadir.

5.3.  Yonetim Kurulu’nun Sirketin Kamuya Aciklanan Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine
Ulasip Ulasamadigina iliskin Degerlendirmesi

Yoktur.
5.4. Gegmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Y1l i¢indeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma

Kapasitesi, Kirhhgi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonug¢lari Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara liskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

5.4.1. Finansal Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gore diizenlenmis olup,
31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.
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LDR TURIZM ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2022 TARIiHLi KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gec¢cmis Denetimden Ge¢mis

VARLIKLAR Not 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donen Varliklar 664.439.731 262.775.791
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 450.361.932 175.330.444
Finansal Yatirimlar 6 17.720.034 -
Ticari Alacaklar

Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 29 - 19.218

fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 12.191.866 7.519.454
Diger Alacaklar

Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar 29 - -

Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 533.799 707.907
Stoklar 10 175.018.686 74.098.319
Pesin Odenmis Giderler

Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 29 - -

Mligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 8.613.414 4.706.699
Riskten Korunma Amagli Tiirev Araglar 12 - 393.750
Diger Dénen Varliklar

Mliskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar 29 - -

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 21 - -
Duran Varhiklar 1.078.528.677 731.347.169
Finansal Yatirimlar 6 - -
Ticari Alacaklar 8 - -
Diger Alacaklar 9 - -
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 13 139.840.000 65.460.000
Maddi Duran Varliklar

Diger Maddi Duran Varliklar 14 9.021.827 4.640.047

Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 15 929.276.784 660.915.947
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 390.066 331.175
Kullanim Hakki Varliklar 17 - -
Riskten Korunma Amagli Tiirev Araglar 12 - -
Pesin Odenmis Giderler

Tliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 29 - -

Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 - -
Ertelenmis Vergi Varlig 30 - -
Diger Duran Varliklar 21 - -
TOPLAM VARLIKLAR 1.742.968.408 994.122.960
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31 ARALIK 2022 TARIHLI KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis

KAYNAKLAR Not 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 560.736.614 362.226.049
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 190.904.689 24.362.507
Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlar1 7 308.275.400 313.625.980
Ticari Borglar

Tliskili Taraflara Ticari Borglar 29 - -

fliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8 29.472.272 17.273.175
Diger Borglar

Iliskili Taraflara Diger Borglar 29 - -

Mliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 6.826.505 1.035.518
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 244779 212.659
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 18 1.567.922 834.313
Ertelenmis Gelirler

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 29 - -

Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 1.900.141 1.450.666
Donem Kar1 Vergi Yikkimliiliigii 30 21.136.215 3.201.393
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 20 408.691 229.838

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 21 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 292.262.714 343.026.100
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 162.779.290 292.027.943
Ticari Borglar 8 - -
Diger Borglar 9 - -
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 18 - -
Ertelenmis Gelirler 11 - -
Uzun Vadeli Kargiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 20 1.297.044 431.043

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 30 128.186.380 50.567.114
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 21 - -
OZKAYNAKLAR 889.969.080 288.870.811
Odenmis Sermaye

Sermaye 22 66.000.000 53.000.000

Odenmemis Sermaye 22 - -
Paylara {liskin Primler (Iskontolar) 22 213.924.961 -
Geri Alinmig Paylar (105.807.168) -
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml1 Gelirler veya Giderler 22

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar1 (Azalislari) 22 . .

Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) 22 (631.130) (37.048)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 22 - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 3.995.563 917.945
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 22 210.822.038 94.703.960
Net Dénem Kari/Zarari (-) 501.664.816 140.285.954
TOPLAM KAYNAKLAR 1.742.968.408 994.122.960
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31 ARALIK 2022 TARIHLi KONSOLIDE OLMAYAN KAR veya ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

KAR veya ZARAR KISMI Not 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 23 713.222.285 476.301.309
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (211.638.733) (204.410.346)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 501.583.552 271.890.963
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (19.892.930) (10.478.812)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24 (11.635.251) (1.212.097)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 5.596.649 3.413.598
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (7.244.100) (6.261.484)
FAALIYET KARI / ZARARI (-) 468.407.920 257.352.168
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 288.333.597 37.106.963
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (32.587) (274.320)
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 756.708.930 294.184.811
Finansman Gelirleri 27 - 800.222
Finansman Giderleri (-) 27 (142.829.053) (117.076.003)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI/ZARARI 613.879.877 177.909.030
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (112.215.061) (37.623.076)

Dénem Vergi Gelir / Gideri (-) 30 (34.437.874) (10.669.121)

Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) 30 (77.777.187) (26.953.955)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 501.664.816 140.285.954
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem Kari/Zarari (-) - -
DONEM KARI/ZARARI 501.664.816 140.285.954
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 31 7,60 2,65
DONEM KARI/ZARARI 501.664.816 140.285.954
DONEM KARI/ZARARI DiGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar

Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplarr) 28 (752.003) (308.033)

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplari)

Vergi Etkisi 28 157.921 77.008
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar - -

Yabanci Para Cevrim Farklar1
DIGER KAPSAMLI GELIR (594.082) " (231.025)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 501.070.734 140.054.929
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5.4.2.  Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Cari doneme iliskin finansal gostergeler asagidaki tablolarda 6zetlenmektedir:

Bor¢luluk Analizi (TL) 31.12.2022 31.12.2021
Kisa Vadeli Finansal Borglar 499.180.089 337.988.487
Uzun Vadeli Finansal Borglar 162.779.290 292.027.943
Nakit ve Nakit Benz. ve Fin. Yat. 468.081.966 175.330.444
Net Bor¢ (Nakit) 193.877.413 454.685.986
Ozkaynak 889.969.080 288.870.811
Net Borg:/(")zkaynak 0,22 1,57
Likidite Oranlari 31.12.2022 31.12.2021
Cari Oran 1,18 0,73
Asit-Test Orani 0,87 0,52
Nakit Oran (Finansal Yatirimlar Harig) 0,80 0,48
FAVOK (TL) 31.12.2022 31.12.2021
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 262.116.295 179.841.810
Ikinci El Arag Satis Geliri (*) 430.889.552 285.681.928
Diger Gelirler 20.216.438 10.777.571
NET SATIS GELIRi 713.222.285 476.301.309
Arag Kiralama Maliyeti -70.691.353 -44.266.960
Arag Satiglarinin Maliyeti -140.947.380 -160.143.386
SATISLARIN MALIYETI -211.638.733 -204.410.346
BRUT KAR 501.583.552 271.890.963
Briit Kar Marjt 70,33% 57,08%
Kiralama Geliri Briit Kar Marji 73,03% 75,39%
2. El Aracg Sanig G.elir Briit Kar 67.29% 43,94%
Marji
Faaliyet Giderleri -31.528.181 -11.690.909
+Amortisman Giderleri 427.992 206.464
FAVOK 470.483.363 260.406.518
FAVOK marji 65,97% 54,67%

5.5.

Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina fliskin

Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Maddesi kapsamina girmemektedir.

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek I¢in Alnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin Finansal yonetimini {ist diizey yoneticiler tarafindan belirlenen gelir—yiikiimliiliik prensipleri dahilinde
belirlemekte olup, 6zellikle finansal yapisinin iyilestirilmesini gerektiren bir husus bulunmamaktadir.

5.7. Kar Payr Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kir Dagitn1 Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karm Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi (1119.1) uyarinca
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis olup, Sirketin 28.06.2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yil1 olagan genel
kurul toplantisinda goriisiilerek, pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. Kar Dagitim Politikamiz
www.liderfilo.com.tr adresli Sirketimiz internet sitesinde Yatirimer Iliskileri/ Kurumsal Yénetim sayfasinda yer
almakta olup, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019347 linkinden de KAP’ta ulasilabilmektedir.
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Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kér Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler
cercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet
sitesinde yayimlanir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal kosullar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz,
Sirketimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
kar dagitimina karar verilir. Kér pay1, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Tlke olarak; Sermaye
Piyasasi Mevzuati g¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem kérinin, asgari %20’sinin nakit olarak pay
sahiplerine dagitilmasi hedeflenir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay1 imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar paylari, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast mevzuatina uymak kaydi ile
kar pay1 avansi dagitabilir.

Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekcesi ve dagitilmayan karin ne amagcla kullanilacagi kamuya agiklanir. Kar pay1
dagitim esaslari, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Karin Tespit ve Dagitim1” baslikli 12. maddesinde diizenlenmistir.

Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriillen donem kéri, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, kalan miktar Esas sdzlesmede belirtilen sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

28.06.2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 y1l1 Olagan Genel Kurul kararina uygun olarak, 2021 yilina iliskin olarak
kar payr dagitimina karar verilmis, islemleri 27.07.2022 ve 29.07.2022 tarihlerinde gerceklestirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1039665

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Yoénetim Kurulu, Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinligine Iliskin Degerlendirmesi, i¢
Denetim Sisteminin Isleyisi ve Etkinligi

Sirket risk yonetimi ¢alismalarinda operasyonel, finansal ve stratejik riskleri goz oniinde bulundurmakta; Y 6netim
Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi, icra ve
ilgili birimler riskleri izlemekte, ayrintili olarak degerlendir ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

Uzun vadeli s6zlesmelerin tahsilat riskleri s6zlesme imzalanmadan 6nce ilgili birimler tarafindan arastirilmaktadir.
Operasyonel riskler ise her birim tarafindan takip edilip, raporlanmaktadir. Sirketin kaynak ve gelirlerini, potansiyel
risklerden kaynaklanabilecek kayiplara karsi korunmaya yonelik gelismeleri izlemek ve risk yonetim politikalarini
gelistirmek amaciyla Sirket {ist yonetimince gerekli calismalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda ilk olarak gelecek
donemlerde gergeklestirilecek risk yonetimi faaliyetleri ile gelir arttiric1 onlemler ve uygulamalarin ana prensipleri
belirlenmistir. Sirketimizde potansiyel risklerin tespiti ve raporlanmasi hususlarinda standartlagmanin saglanmasina
yonelik caligmalar devam etmektedir. Piyasa riskleri haricinde, Sirketin muhtemel tahsilat ve 6deme risklerine
yonelik 6ngorii caligmalari haftalik ve aylik olarak gerceklestirilmekte olup, bu vesile ile sirketimizin ileriye doniik
riskleri minimize edilmektedir.
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6.2.  Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler
6.2.1. Miisteriden Tahsilat Riski:

Sirket’in gelir kaynaklari temel olarak faaliyet kiralamasi geliri ve 2. el arag satig geliridir. Faaliyet kiralamasi geliri
tarafinda Sirket sozlesmelere bagl olarak miisterilerinden aylik sabit tutarda tahsilat yapmaktadir. Ortalama kira
kontrat siiresi 3 yildir. Operasyonel kiralama faaliyeti esnasinda miisterilerden kimi durumda sadece sahsi kefalet
ve/veya depozito alinmakta ve bazen Dogrudan Bor¢landirma Sistemi (DBS) limiti dahilinde islem yapilmakla
birlikte Sirket’in miisterisinden olan alacag1 i¢in tek somut varlik olarak kira sdzlesmesi ortaya ¢ikmaktadir. Her ne
kadar Lider Filo kira s6zlesmesini feshederek araci geri alma ve cezai sart1 talep etme hakkina sahip olsa da, bu
kapsamda gerek iilke ekonomisinde yasanabilecek belirsizlikler ve krizler, gerek miisteriler bazinda ortaya
cikabilecek finansal problemler kiralarin tahsilatinda gecikmeye veya hi¢ tahsil edilememesine sebep olabilir. Bu
durum Sirketin nakit akisim1 ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir. 2. El ara¢ satis1 tahsilati noter devri oncesi
gerceklestiginden ilgili gelir kaleminde tahsilat riski bulunmamaktadir.

6.2.2. 2. El Arac Satis Riski:

Sirket’in bir diger 6nemli gelir kaynagi ise kiralamasi biten araglarin ikinci elde satisidir. Bu satiglar esnasinda hasil
olabilecek ekonomik krizler ve yiiriirliige giren vergisel diizenlemeler (OTV matrah1 ve oranlar1 gibi) arac satis
fiyatlarin1 olumsuz etkileyebilir ve bu duruma bagli olarak Sirketin nakit akiglarinda 6ngdriilemeyen belirsizlikler
olabilir. Bunun disinda piyasaya yeni giren araglarin teknoloji ve konfor agisindan yiiksek donanimlara sahip olarak
uretilmesi, Sirketin mevcut stokunda bulunan ikinci el arag¢ satig kabiliyetini ve boylelikle Sirketin finansal
durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

6.2.3. I¢ Piyasa Riski:

Sirketin satig gelirlerinin tamaminin yurt igi satiglarindan elde edilmesine bagli olarak, satiglar yurt i¢i talebe duyarli
olup, iilkemizin genel ekonomik goriiniimiindeki bozulma ve sektdrdeki daralma Sirketin faaliyetlerini olumsuz

etkileyebilir.
6.2.4. Sektorel Rekabet Riski:

Operasyonel ara¢ kiralama sektoriinde rekabet agirlikli olarak ara¢ kiralama fiyatlar {izerinden yapilmaktadir.
Sektdrde pazar payini artirmak isteyen firmalar donemsel olarak kiralama fiyatlarini asagi ¢cekmektedir. Bu durum
Sirketin yeni miisteri edinimi veya mevcut miisterisini muhafaza etmesi agisindan risk teskil edebilir. Sirketin
filosunun gelisen ve yenilenen sektor sartlarina ve gelisen miisteri taleplerine gore gerektigi sekilde yenilenmemesi,
Sirketin bulundugu sektordeki yogun rekabete karsilik verememesi sonucunu ortaya ¢ikarabilir; bu durum Sirketin
pazar payini ve mali yapisini olumsuz etkileyebilir. Ayrica operasyonel arag kiralama sektoriiniin filo yatirimlari
sifir arag fiyatlarinin iilke genelinde yiikselmesine ve dolayisiyla Sirketin ara¢ yatirim maliyetlerinin artmasina yol
agabilir.

6.2.5. Tasit Giderlerinde Kisitlama Riski

5.12.2019 tarihinde TBMM'de kabul edilen ve 07.12.2019 tarihinde Resm1 Gazete'de yaymlanan 7194 sayili Dijital
Hizmet Vergisi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun ile binek otomobillere ait giderler i¢in belirli kisitlamalar getirilmistir. S6z konusu kisitlar faaliyetleri binek
otomobillerinin kiralanmasi veya ¢esitli sekillerde igletilmesi olanlarin bu amacla kullandiklarint kapsamamaktadir.
Burada sektor agisindan risk kira gideri kisitidir. Miisteri tarafinda bu durum kira bedeli yiiksek iist segment araglara
olan kiralama talebini daraltma riski tagimaktadir.

6.2.6. Kur Riski

Sektorde 2018 yili Eyliil ay1 oncesinde ara¢ kiralamalarint agirlikli olarak (TOKKDER 2017 y1l1 sonu raporuna
gore yaklagik %79) Euro cinsinden gergeklestirilmekteydi. Dolayisiyla Sirket bor¢lanmalarini doviz cinsi tizerinde
yapmakta ve kur riski tagimaktaydi. 13.09.2018 tarih ve 30534 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige
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giren Turk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih ve
85 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 Tiirkiye’de yerlesik kisiler arasindaki kiralama sézlesmelerinin doéviz cinsinden
veya dovize endeksli olarak yapilmasini yasaklamistir. 13 Eyliil 2018 6ncesi akdedilen sdzlesmelere istisna
getirilmistir. Glinlimiiz itibartyla Sirketin doviz cinsi finansal bor¢lanmalari kayda deger bir agirlik tasimamaktadir.
Buna karsilik oniimiizdeki donemde yasal diizenlemelerde degisiklik olmasit ve Sirket’in doviz cinsinden
bor¢lanmaya dénmesi ve korunma amagli finansal araglara bagvurulmamasi halinde Sirketin finansal durumu ve
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

6.2.7. Bor¢lanma ve Faiz Riski:

Operasyonel kiralama sektoriinde arag alimlar1 ekseriyetle dis bor¢lanma ile gerceklesmektedir. Yiiksek dis
borglanma kaldira¢ oranlarimi yiikseltmekte ve isletme sermayesini olumsuz etkilemektedir. Faiz oranlarindaki
yiikseligler, temel agidan Sirket agisindan risk olusturmaktadir. Faizlerin hizli yiikselisler sergilemesi durumunda
bankalar basta olmak tizere finans kuruluslarinin kredi verme istah1 Tiirkiye genelinde azalabilmekte ve bu durum
neticesinde finansman kaynaklara erisim kisitlanmaktadir. Bu nevi gelismeler Sirketin filosunu biiylitmesi
oniinde risk teskil edebilir.

Faiz artiglarinin yol ag¢tig1 bir diger olumsuz durum Sirketin finansal borglar1 sebebiyle finansman giderlerinde artist
beraberinde getirmesidir. Oniimiizdeki donemlerde de arag alimlar1 igin tekrar bor¢lanma yoluna girilmesi, Sirketin
finansal borglulugunu artiracagr gibi, yiiksek faiz maliyetlerine katlanmasini gerektirebilir; bu durum Sirketin
finansman giderlerini artirarak, finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Son olarak yiikselen faizler ikinci el
satiglarinda talebi daraltabilmekte ve Sirketin nakit akis ve karliligini olumsuz etkileyebilmektedir.

6.2.8. Temlik ve Rehin Riski:

Sirketin faaliyet kiralamalarindan kaynaklanan alacaklarinin bir kism1 noter iizerinden bankalara temlik edilmig
olup, Sirketin bu alacaklart ile ilgili herhangi bir tasarruf hakki bulunmamakta olup, s6z konusu alacaklarin tahsil
edilememesi gibi durumlarin olusmasi halinde Sirketin nakit akimi ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
Sirketin sahip oldugu araglarin agirlikli olarak banka kredisi yoluyla alinmasina ve buna bagh olarak bankalarla
akdedilen kredi s6zlesmelerine istinaden ilgili bankalarin araglar iizerinde rehin koymasi sebebiyle Sirketin, soz
konusu finansal yiikiimliiliiklerini 6demesinde sorun yaganmasi halinde banka kredi s6zlesmesine istinaden teminat
altina alinan araglara el konulabilir ve bu durum Sirket faaliyetlerinde aksama veya duraklama meydana getirebilir,
Sirketin nakit akimlar1 ve buna bagli olarak da mali yapisinda bozulma meydana gelebilir.

6.2.9. Bakim Riski:

Sirketin yer aldigi sektor yapisit geregi hizmet/servis yogunluklu oldugu icin operasyonel kiralamada kullanilan
tagitlarin periyodik bakim (yillik, belirli km bakimlari vb.) ve kontrollerin gergeklestirilmesinde yasanabilecek
aksamalar araglarin verimliligini azaltabilir ve bu sebeple yasanabilecek trafik kazalar1 Sirketi yiikiimliiliik altina
sokabilir, faaliyet ve finansal sonuglari olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte servis, bakim, ikame arag tedariki
gibi siireglerin kalitesinde bozulma yasanmasi halinde miisteriler nezdinde itibar kayb1 yasanabilir.

6.2.10. Yenileme Riski:

Sirketin miisteri portfoyiinde uzun yillardir hizmet verdigi biiyiik kurumsal miisteriler yer almaktadir. Bu nevi
miisterilerin sdzlesme yenileme oranlar yiiksek seviyededir. Ilerleyen dénemlerde s6zlesme yenileme oranlarinda
diisiis yasanmasi ve bu disiisiin yeni miisterilerle ikame edilememesi halinde, Sirketin filo sayisi, pazar payi,
faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
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6.2.11. Veri Saklama Riski:

Sirket’in miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla ylikiimli oldugu verilerin Sirket’in tiim ¢aba ve almis
oldugu tedbirlere ragmen iigiincii kisilerin eline gegmesi veya siber saldirilara karsi gerekli giivenligin yeterince
saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda olan personel veya miisteri yasal siire¢ baglatabilir. Davalarin
Sirket aleyhine sonuglanmasi Sirket itibarin1 zedeleyebilir, pazar kaybi yasatabilir, Sirkete tazminat ylikimliligi
dogurabilir.

6.2.12. Dava Riski:

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi
halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yiikiimliiligii dogabilir.

6.2.13. Dogal Afet Riski:

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini olumsuz yonde
etkilenebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket calisanlarinin yaralanmasi, 6liimii,
Sirket faaliyetlerinde aksamaya, Sirketin ilgili kanun ve hiikiimler ¢ercevesinde tazminat yiikiimliliigii altina
girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirketin faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

6.2.14. Is Giivenligi Riski:

Meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler
cercevesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

6.2.15. Kar Riski:

Sirket, karlilik konusunda herhangi bir taahhiitte bulunmamaktadir. Sirket’in karliligi ve bunu muhazafa etmesi
bircok etkene baglidir. Son donemlerde yasanan ara¢ satis fiyatlarindaki artis 6nlimiizdeki dénemlerde devam
etmeyebilir ve bu durum Sirket’in 2.el arag satis gelirlerinin karliligini diistirebilir.

6.2.16. Sigorta Riski:

Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalar1 hem de filosunda bulunan tiim araglar i¢in zorunlu trafik sigortast,
genisletilmis kapsamli kaskolar1 bulunmaktadir. Ayrica yillik plaka bazli beyan esasina dayali tutarin agimini da
miisteriden tahsil etmektedir. Ote yandan Sirketin sigortalari1 zamaninda yaptirmamasi veya yenileyememesi
durumunda Sirketin faaliyetleri aksayabilir ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 3 kez toplant1 yapmuis, toplantida ele alinan konular ve yapilan
degerlendirmelerini igceren toplamda 3 adet raporu Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.4. Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler

6.1. ve 6.2. Nolu boliimde detayli olarak agiklanmisgtir.
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7.

DiGER HUSUSLAR

Sirketimizin Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilini talep etmis oldugu "Lider Elektrikli Otomobil
Sarj Istasyonlar1" ve "Lider Sarj" ibareli marka bagvurularmin tescil kararlar1 kesinlesmis ve Tiirk Patent ve
Marka Kurumu tarafindan diizenlenen marka tescil belgeleri Sirketimizce teslim alinmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22.06.2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan Pay Tebligi Seri:
VII, No: 128.1 (“Teblig”) 29. Madde 4. fikras1 uyarinca, “Paylarin ilk halka arzinda Fiyat Tespit Raporunu
hazirlayan halka arzda satiga aracilik eden kurulusun, paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan sonraki
bir y1l icinde en az iki degerlendirme raporu hazirlamasi zorunlu oldugundan, Sirketimizin halka arzina iliskin
Fiyat Tespit Raporu’nu hazirlayan Lider araci kurulus Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
1.Degerlendirme Raporu 04.10.2022 tarihinde KAP’ta agiklanmig olup, ayrica Sirketimiz internet istesinde
Yatirimer Iliskileri/izahnameler ve Diger Kamuyu Aydinlatma Belgeleri baslig altinda yer almaktadar.

Sirketimiz faaliyetlerinin katilim finans ilkelerine uyumuna iliskin hazirlanan Katilim Finans ilkeleri Bilgi
Formu 09.09.2022 tarihinde KAP’ta yayimlanmustir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1062065

Sirketimiz, bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan Sirketimizin 30.06.2022
mali tablolar1 da dikkate alinarak; uzun vadeli ulusal notu AA- (stabil gdriiniim) ve kisa vadeli ulusal notu J1+
(stabil goriiniim) olarak agiklanmis ve 2021 yilinda belirlenen kredi derecelendirme notu ve goriinim teyit
edilmigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1057885

2021 yilt Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan Y dnetim Kurulu’nun 2021 yili karinin dagitimina iligkin
teklifi geregi; beher 1 TL'lik hisse basina briit 32,7632 oranindaki 0,327632 TL tutarindaki, toplam
21.623.714,55 TL briit temettii tutar1 27 Temmuz 2022 ve 29 Temmuz 2022 tarihlerinde dagitilmustir.

Sirket, 22.02.2023 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu Karari ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulunun 14 Subat
2023 tarihli ve 9/177 sayil Ilke Kararina istinaden; 23.08.2022 tarihinde yapilan geri alim planina iliskin azami
fon tutarinin Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak {izere 150 milyon TL'den 200 milyon TL'ye arttirilmasina,
geri alinacak azami pay sayisinin ise bu tutar1 gegmeyecek sekilde belirlenmesine, geri alim programinin azami
stiresinin bugiinden gegerli olmak {izere 2 y1l olarak belirlenmesine ve geri alim islemlerinin yapilacak ilk Genel
Kurul toplantist giindemine alinarak, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar vermistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115921
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