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UYUM DURUMU

1.1. PAY SAHIPLIGI
KOLAYLASTIRILMASI

HAKLARININ KULLANIMININ

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

1.1.2- Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict islem yapmaktan
kag¢inmustir.

Dénem iginde herhangi bir 6zel denetim talebi
olmamustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkéan1 olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere yOnetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Ilke kapsaminda bir islem yapildigima dair bir
s6z konusu ilgili kigilerden bir bilgilendirme
yapilmamistir.

1.3.8- Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlart ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

Donem iginde herhangi bir bagis yapilmamaistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarmi kullanmalarini zorlagtirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir.

10.600.000 TL nominal degerli A grubu paylarin
yonetim kurulu tiyeleri seciminde aday gosterme
imtiyaz1 ve genel kurul toplantilarinda giindem
maddelerinin oylanmasinda 5 oy hakk1 imtiyaz1
mevcuttur.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren kargilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarim
kullanmamustir.

Karsiliklr istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2- Azlik haklar1 esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
orana sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklarina iligkin hiikiimler Esas
Sozlesme’de yer almamaktadir. Ancak esas
sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Bu hususta Esas S6zlesmede
degisiklik yapilmasi dngorillmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas1 ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya ag¢iklanmistir.

Yatirimer Iliskileri/Kurumsal Y&netim

1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

Sirketimiz 2021 yilina iligkin olarak 2022
yilinda kar dagitimi yapmustir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gdzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

1.7.1-Paylarmn devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tiim &geleri icermektedir.

Sirketimiz kurumsal internet sitesinde Sikga
Sorulan Sorular baglig: altinda Genel Kurulda
sorulan sorular ve verilen cevaplar yer
almaktadir. Yatirimcilardan muhtelif kanallar
vasitasiyla gelen talep, soru, sikayet vd.
hususlardan kamuya agiklama yapmay1
gerektirir hususlarin oldugu takdirde tiim
yatirimcilarin esit bilgilendirilmesi politikamiz
geregi gerekli agiklamalar KAP’ta
yapilmaktadir. Bunun disindaki 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgiler
internet sitesinde yer almaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.
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2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce ile tamamen ayn1
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistr.

Internet sitesinde yer alan bilgilerin cogu
Tiirk¢e disinda Ingilizce de hazirlanmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yo6netim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallar1 ¢cer¢evesinde korunmaktadir.

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklarryla ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz faaliyet yapist nedeniyle Sirket
internet sitesinde alacaklilar, miisteriler,
tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum
kuruluglari gibi menfaat sahiplerine yonelik
hazirlanan politika ve prosediirler
bulunmamaktadir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

Sirket internet sitesinde ve KAP’ta menfaat
sahiplerinin Sirkete ve Yatirimer iliskileri
Boliimii’ne mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri bildirmesi i¢in gerekli iletisim
bilgileri saglanmaktadir.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarini dengeli bir sekilde
ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Caligsanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme
veya sirket i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmemistir. Mevcut durum itibariyla bu
yonde bir degisiklik plan1 yoktur.

3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriislerini almak {izere anket / konstiltasyon gibi yontemler
uygulanmigtir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gortisleri
alinmakla birlikte, anket/konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmamaktadir. Mevcut durum
itibariyla bu yonde bir degisiklik plan1 yoktur.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas1 ve tiim kilit yonetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamas1 benimsemistir.

Mevcutta yazili bir ise alim politikasi, istihdam
politikasi ve halefiyet planlamasi yoktur. Ancak
bu hususlari da igeren Insan Kaynaklar
Politikas1 kapsaminda ige alim ve halefiyet
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

3/7




LDR TURIZM A.S.
2022 YILI URF-KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

3.3.2- Personel alimina iliskin dl¢iitler yazili olarak belirlenmistir.

Personel alimina iligkin dlgiitler yazili olarak
belirlenmemistir. Sirketimizin faaliyetlerindeki
gelismelere bagl olarak gerekli yazili 6lgiitler
yapilabilecektir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1 bulunmaktadir ve bu
kapsamda ¢aliganlar icin egitimler diizenlemektedir.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil
davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim
programlarina katilmalar1 tegvik edilmekle
birlikte, yazili bir egitim politikas1 yoktur.
Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagh
olarak gerekli caligmalar yapilabilecektir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlar1 etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisii alinmustir.

Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
bildirilir. Sirketimizde sendika uygulamasi
yoktur.

3.3.6- Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri tim ¢aliganlar i¢in ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Yazilt
ve ayrintili gérev tanimlart ve performans
kriterleri belirlenmemistir. Sirketimizin
faaliyetlerindeki gelismelere bagli olarak gerekli
caligmalar yapilacaktir.

3.3.7- Caliganlar arasinda ayrimcilik yapilmasint 6nlemek ve ¢alisanlar: sirket i¢i
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan ko6tii muamelelere karsi korumaya yonelik
prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

Yazili prosediirler, egitimler, farkindaligt
artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
olusturulmamigtir. Caligsanlar arasindaki uyum ve
saglanan ¢alisma ortam sayesinde bu tiir
onlemleri gerektirecek herhangi bir olumsuz
durum yasanmamistir. Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmaz.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir
bigimde taninmasini desteklemektedir.

Mevcut sirket faaliyetleri, caligan sayisi ve bu
yonde bir talep olmamasi nedeniyle bu igerikte
bir caligma s6z konusu degildir.

3.3.9- Caliganlar i¢in giivenli bir ¢aligma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILiSKiLER

3.4.1- Sirket, miisteri memnuniyetini 6l¢miistiir ve kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.
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3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X

3.4.4- Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin X

gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yo6netim kurulu Etik Davranis Kurallari’n1 belirleyerek sirketin kurumsal Etik Kurallar ¢alismasi yapilmasi

internet sitesinde yayimlamistir. planlanmaktadir.
Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Ancak mevcut sirket faaliyetleri ve

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin yapist bgklmlndan sosyal sorumluluk

N . o . X projelerinde yer alinmamistir. Yolsuzluk ve

onlenmesine yonelik tedbirler almistir. L . T .
riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler yazili
hale getirilmemistir. Faaliyetlerin gerektirmesi
halinde bu kapsamda ¢alismalar yapilabilecektir.

4.1. YONETIiM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1- Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢gikarlarini tehdit X

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2- Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 belirledigini ve X

yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1- Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X

sunmustur.

4.2.2- Yonetim kurulu iiyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X

aciklanmistir.
Ayr bir i¢ kontrol birimi bulunmamakla birlikte,
faaliyetler gerek Mevzuata uygun olarak yapilan

4.2.3- Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligia uygun X finansal denetimler, olusturulan Yonetim Kurulu

bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. Komiteleri, birim yoneticilerinin denetimleri
vasitastyla ve Yonetim Kurulu seviyesinde i¢
kontrole tabi tutulmaktadir.
I¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi

4.2.4- I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet hakkmda. faaliyet ?aporupda bilgi Verlhrl Ancak

o X mevcut sirket faaliyetleri durumu nedeniyle ayri

raporunda verilmistir. o L .
bir i¢ kontrol birimi ve prosediirleri
olusturulmamustir.

4.2.5- Yonetim kurulu baskani ve icra baskan1 (genel miidiir) gorevleri X

birbirinden ayrilmis ve tanimlanmastir.
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4.2.7- Yonetim kurulu, yatirimet iliskileri boliimii ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimet iligkileri
bolimii ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu {iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep
olacaklar1 zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini agan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Y dnetici sorumluluk sigortast bulunmamaktadir.
Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagh
olarak degerlendirilecektir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani igin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagmak icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi
yillik olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirilmektedir.

Ayrica bir yazili politika bulunmamasina ragmen
Sirketimiz Y6netim Kurulu iiyelerinin 2’si kadin
iiyelerden olugsmaktadir. Bu konuda bir politika
caligmasi yapilmasi 6ngoriilmemistir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin {iyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1- Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin
¢oguna fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2- Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan once tiim {iyelere gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamistir.

Asgari bir siire olmamakla birlikte is akisina
uygun olarak azami gayret gosterilmektedir.

4.4.3- Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren tiyenin gorisleri diger iiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4- Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5- Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag: sirket igi diizenlemeler
ile yazil1 hale getirilmistir.

Yonetim Kurulunun faaliyetlerine iliskin ayr1 bir
i¢ yonerge bulunmamakla birlikte Esas
Sozlesme’de yer alan hiikkiimler ve faaliyet
gereklerine uygun olarak toplantilar
gergeklestirilmektedir.

4.4.6- Yonetim kurulu toplant1 zapti glindemdeki tiim maddelerin goriistildiigiini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7- Yonetim kurulu iiyelerinin girket disinda bagka gorevler almasi
sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu {iyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu tiyelerinin sirket diginda baska
gorevler almasi yazili kurala baglanip
siirlandirilmamistir. TTK ve SPK Mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde yonetim kurulumuz
teskil edilmektedir. Bunun disinda bir
siirlandirma yapilmasi planlanmamaktadir.
Yonetim Kurulu diyelerinin Sirket diginda aldig:
gorevler Genel Kurul toplantisinda goriigiilen
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Faaliyet Raporu’nda ayrintili olarak yer verilmek
suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5- Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

Komitelerin olusturulmasina iliskin Mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde mevcut bagimsiz ve
icraci olmayan tiye sayisi nedeniyle bir tiyenin
birden fazla komitede goérev alma zorunlulugu
dogmus olup, bu durumun komitelerin
calismalarinda bir aksaklik ve/veya ¢ikar
catigmasina yol agmamaktadir.

4.5.6- Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli gérdiigii kisileri toplantilara davet
etmistir ve goriislerini almistir.

4.5.7- Komitenin danismanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler 2022 yilinda bir danismanlik hizmeti
almamustir.

4.5.8- Komite toplantilariin sonuglar1 hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu liyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarimi etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4- Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamais, bor¢ vermemis veya
6diing verilen borcun siiresini uzatmamus, sartlari iyilestirmemis, ii¢iincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bagligt altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5- Yonetim kurulu {iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
ticretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmaistir.

Y o6netim kurulu liyelerine verilecek iicretler
genel kurulca belirlenmekte ve ilan edilmektedir.
Bu ticretler ile idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretlerin toplami yillik
faaliyet raporunda agiklanmaktadir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi planlanmamaktadir.
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